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6
年
で
1
割
強
減
っ
た
計
算
で
す
。

　

ま
た
朝
日
新
聞
は
、「
産
科
病

院
」
に
つ
い
て
調
査
し
ま
し
た
。

そ
れ
に
よ
れ
ば
、
06
年
度
内
に
分

娩
取
り
扱
い
を
や
め
る
の
が
99
病

院
あ
っ
た
そ
う
で
す
。
さ
ら
に
6

病
院
が
今
年
度
中
の
取
り
止
め
を

決
め
て
い
る
と
の
こ
と
。
若
干
起

点
は
異
な
り
ま
す
が
、
05
年
12
月

の
時
点
で
分
娩
を
取
り
扱
っ
て
い

る
の
は
1
2
7
3
病
院
で
し
た
か

ら
、
何
と
1
年
の
間
に
8
%
も
減

っ
た
計
算
で
す
。

　

一
体
何
が
起
き
て
い
る
の
で
し

ょ
う
か
。

　

お
さ
ら
い
と
い
う
か
、
大
前
提

を
確
認
し
て
お
き
ま
す
。
政
府
・

厚
生
労
働
省
は
、
国
内
の
病
床
数

が
多
す
ぎ
て
不
要
な
医
療
も
行
わ

れ
て
い
る
と
の
認
識
で
す
（
06
年

12
月
号
「
診
療
報
酬
特
集
」
参

照
）。
そ
し
て
医
療
費
抑
制
の
た

め
、
診
療
報
酬
を
引
き
下
げ
、
ベ

ッ
ド
数
の
削
減
を
図
っ
て
い
ま
す
。

そ
の
流
れ
の
中
で
は
、
病
院
や
診

療
科
の
縮
小
・
閉
鎖
が
あ
る
の
は

当
然
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

し
か
し
、
た
と
え
全
体
が
そ
う

単
で
、
一
部
の
有
力
病
院
を
除
け

ば
、
求
人
に
対
し
て
求
職
者
が
圧

倒
的
に
少
な
い「
超
売
り
手
市
場
」

だ
か
ら
で
す
。

　

た
だ
し
、
そ
も
そ
も
医
師
確
保

の
「
自
由
市
場
」
は
あ
り
ま
せ
ん
。

ほ
と
ん
ど
の
場
合
は
大
学
病
院
の

「
医
局
」
が
、
病
院
の
医
師
人
事

を
差
配
し
て
い
る
の
で
す
（
06
年

9
月
号
「
大
学
病
院
特
集
」
参

照
）。
そ
し
て
、
各
病
院
か
ら
の

医
師
派
遣
要
請
を
す
べ
て
満
た
す

だ
け
の
医
師
が
医
局
に
存
在
し
な

い
、
こ
う
い
う
こ
と
で
す
。

　

と
な
る
と
、
派
遣
要
請
が
多
す

ぎ
る
か
、
派
遣
で
き
る
医
師
が
医

局
に
少
な
す
ぎ
る
か
、
と
い
う
こ

と
に
な
り
ま
す
。

　

医
療
費
抑
制
の
流
れ
の
中
、
病

院
の
新
設
や
拡
大
は
あ
ま
り
な
く
、

必
要
な
医
師
の
数
も
そ
ん
な
に
増

え
て
い
な
い
の
で
、「
派
遣
要
請

が
増
え
た
」
こ
と
は
な
い
は
ず
で

す
。
と
な
れ
ば
「
派
遣
で
き
る
医

師
が
減
っ
た
」
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

こ
の
絡
み
で
各
方
面
か
ら
原
因

と
指
摘
さ
れ
て
い
る
の
は
、
04
年

4
月
に
始
ま
っ
た
「
新
臨
床
研
修

制
度
」
で
す
。
大
学
医
局
で
取
得

す
る
「
医
学
博
士
号
」
よ
り
、
症

例
を
多
く
経
験
す
る
こ
と
で
得
ら

れ
る
「
専
門
医
資
格
」
に
魅
力
を

感
じ
る
若
手
が
増
え
た
こ
と
も
あ

っ
て
、
医
学
部
卒
業
後
す
ん
な
り

と
出
身
大
学
の
医
局
に
入
る
医
師

が
減
り
ま
し
た
。
ま
た
研
修
期
間

中
の
ア
ル
バ
イ
ト
が
禁
止
さ
れ
た

こ
と
、
実
際
に
は
勤
務
し
て
い
な

い
医
師
を
働
い
た
こ
と
に
す
る

「
名
義
貸
し
」
が
発
覚
し
糾
弾
さ

れ
た
こ
と
な
ど
も
影
響
し
て
い
る

と
見
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

で
も
、
そ
れ
だ
け
が
原
因
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。
大
学
医
局
が
派
遣

先
そ
の
も
の
を
絞
り
始
め
て
も
い

る
の
で
す
。

査
し
た
結
果
を
報
じ
ま
し
た
。

　

ま
ず
読
売
新
聞
が「
救
急
施
設
」

に
つ
い
て
。
そ
れ
に
よ
れ
ば
、
2 

0
0
1
年
3
月
末
に
全
国
で
5
0 

7
6
施
設
あ
っ
た
救
急
告
示
医
療

施
設
が
、
06
年
3
月
末
で
は
4
3 

2
施
設
減
っ
て
お
り
、
さ
ら
に
07

年
3
月
末
ま
で
に
1
2
1
施
設
が

減
り
そ
う
だ
と
の
こ
と
で
し
た
。

3
月
下
旬
に
、
別
々
の
全
国

紙
が
相
次
い
で
独
自
に
調

(
特
集
2)

編
集
／
医
師
35
人
の
合
同
編
集
委
員
会

事
務
局
／
ロ
ハ
ス
メ
デ
ィ
ア

監
修
／
土
屋
了
介　

国
立
が
ん
セ
ン
タ
ー
中
央
病
院
院
長

　
　
　

和
田
仁
孝　

早
稲
田
大
学
大
学
院
教
授

イ
ラ
ス
ト
レ
ー
シ
ョ
ン
／
コ
ー
ジ
ー
・
ト
マ
ト

何
が
起
き
て
い
る
の
?

全
国
各
地
の
病
院
で
、
産
科
を
始
め
と
す
る
診
療

科
の
縮
小
・
廃
止
が
相
次
い
で
い
ま
す
。

ど
う
や
ら
日
本
の
医
療
制
度
が
大
き
な
曲
が
り
角

に
来
た
よ
う
な
の
で
す
。2
号
連
続
で
考
え
ま
す
。

で
あ
っ
て
も
自
分
の
と
こ
ろ
で
起

き
る
の
は
困
る
と
い
う
の
が
人
情
。

少
し
細
か
く
見
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

　

病
院
が
診
療
科
を
縮
小
・
閉
鎖

す
る
と
し
た
ら
、
考
え
ら
れ
る
理

由
は
大
き
く
二
つ
あ
り
ま
す
。
赤

字
が
出
過
ぎ
て
陣
容
を
維
持
で
き

な
い
か
、
ス
タ
ッ
フ
（
特
に
医
師
）

を
確
保
で
き
な
い
か
、
で
す
。
た

だ
し
特
に
公
立
病
院
の
場
合
、

少
々
の
赤
字
で
は
撤
退
し
ま
せ
ん

の
で
、
大
抵
は
医
師
を
確
保
で
き

な
か
っ
た
可
能
性
が
高
い
で
す
。

　

僻へ
き

地ち

の
診
療
所
へ
赴
任
す
る
医

師
が
い
な
い
っ
て
話
、
昔
か
ら
問

題
に
な
っ
て
い
た
よ
ね
と
思
っ
た

方
、
早
合
点
で
す
よ
。
診
療
科
の

縮
小
・
廃
止
は
、
入
院
ベ
ッ
ド
を

持
つ
地
域
で
も
大
き
め
の
医
療
機

関
で
起
き
て
い
る
点
が
、
こ
れ
ま

で
と
少
し
違
う
の
で
す
。

　

な
ぜ
病
院
が
医
師
を
確
保
で
き

な
い
の
か
。
理
由
は
す
こ
ぶ
る
簡

ス
ト
ッ
プ
!!

医
療
崩
壊

…………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………
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し
か
も
、
そ
ん
な
に
恵
ま
れ
た
待

遇
で
は
あ
り
ま
せ
ん（
コ
ラ
ム
参

照
）。
過
酷
な
勤
務
で
安
い
給
料

だ
か
ら
こ
そ
、
医
局
に
よ
る
半
強

制
的
な
派
遣
が
必
要
だ
っ
た
わ
け

で
す
。

　

ど
の
よ
う
に
過
酷
か
。

　

病
棟
を
持
っ
て
い
る
場
合
、
外

来
を
こ
な
し
つ
つ
入
院
患
者
の
主

治
医
も
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

患
者
と
の
付
き
合
い
が
濃
密
に
な

っ
て
や
り
甲が

斐い

は
増
し
ま
す
が
、

1
日
8
時
間
労
働
な
ど
夢
物
語
で

す
。
外
来
と
入
院
患
者
の
主
治
医

を
分
け
る
と
か
、
シ
フ
ト
制
勤
務

に
す
る
と
か
で
き
れ
ば
よ
い
の
で

す
が
、
そ
れ
に
は
複
数
の
医
師
が

必
要
で
す
。

　
「
病
棟
を
持
つ
」
と
い
う
の
が

何
を
意
味
す
る
の
か
想
像
つ
き
に

く
い
と
思
い
ま
す
。
要
す
る
に
入

院
患
者
に
何
か
あ
れ
ば
、
夜
中
で

あ
ろ
う
と
休
日
で
あ
ろ
う
と
叩
き

起
こ
さ
れ
、
呼
び
出
さ
れ
る
と
い

う
こ
と
で
す
。
こ
こ
で
も
医
師
が

大
勢
い
れ
ば
当
直
や
夜
間
休
日
担

当
者
を
交
代
で
回
せ
ま
す
が
、
少

な
け
れ
ば
連
日
の
よ
う
に
当
直
や

夜
間
休
日
対
応
を
迫
ら
れ
る
こ
と

に
な
り
ま
す
。

　

夜
間
急
変
・
救
急
対
応
の
多
い

診
療
科
で
少
人
数
勤
務
を
行
っ
た

場
合
、
休
み
は
お
ろ
か
満
足
な
睡

眠
時
間
も
取
れ
な
い
と
い
う
こ
と

が
お
分
か
り
い
た
だ
け
ま
す
ね
。

　

真
っ
先
に
該
当
し
て
し
ま
っ
た

診
療
科
が
、
少
子
化
で
1
病
院
あ

た
り
の
医
師
数
が
減
っ
て
き
て
い

る
産
科
、
小
児
科
で
す
。
こ
の
2

科
で
縮
小
・
閉
鎖
が
相
次
い
で
い

る
の
は
決
し
て
偶
然
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。

　

た
だ
し
、
こ
こ
1
、
2
年
で
急

に
産
科
、
小
児
科
の
勤
務
が
過
酷

に
な
っ
た
わ
け
で
は
な
く
、
過
酷

で
あ
っ
て
も
意
気
に
感
じ
て
頑
張

る
医
師
た
ち
に
よ
っ
て
支
え
ら
れ

……………………………………………………………………………………………

勤
務
医
の
労
働
条
件
は

大
変
過
酷
な
の
で
す
。

ょ
う
か
。

　

以
前
ま
で
大
学
医
局
は
、
派
遣

先
ポ
ス
ト
の
多
い
こ
と
は
良
い
こ

と
だ
と
い
う
発
想
で
、
請
わ
れ
る

ま
ま
に
医
師
派
遣
を
し
て
い
ま
し

た
。
そ
の
結
果
、
1
診
療
科
に
1

人
か
2
人
の
医
師
し
か
い
な
い
施

設
が
数
多
く
で
き
て
し
ま
い
ま
し

た
。

　

し
か
し
医
療
が
高
度
化
・
複
雑

化
し
て
、
少
人
数
で
は
行
え
な
い

よ
う
な
診
療
も
増
え
て
き
ま
し
た
。

そ
う
い
っ
た
先
端
診
療
は
患
者
側

の
利
益
に
な
る
だ
け
で
な
く
、
医

師
の
技
能
や
勤
労
意
欲
も
上
げ
ま

す
の
で
、
医
局
に
は
大
勢
勤
務
す

る
よ
う
な
施
設
を
持
ち
た
い
と
い

う
欲
求
が
出
て
き
ま
し
た
。

　

ま
た
少
人
数
に
よ
る
勤
務
は
後

述
す
る
よ
う
に
大
変
過
酷
で
す
。

な
ぜ
大
学
医
局
が
派
遣
先
を

絞
り
始
め
て
い
る
の
で
し

て
い
ま
し
た
。
し
か
し
ギ
リ
ギ
リ

の
綱
渡
り
を
続
け
て
き
た
だ
け
に
、

ち
ょ
っ
と
し
た
こ
と
で
破は

綻た
ん

し
て

し
ま
い
ま
す
。

　

最
た
る
も
の
が
、
訴
訟
の
リ
ス

ク
で
す
。

　

ろ
く
に
眠
れ
な
い
無
理
な
勤
務

を
重
ね
れ
ば
、
ミ
ス
の
確
率
が
高

く
な
り
ま
す
。
医
師
か
ら
す
れ
ば

「
こ
ん
な
に
少
人
数
で
頑
張
っ
て

い
る
の
だ
か
ら
」
で
あ
っ
て
も
、

悪
い
結
果
の
出
た
患
者
側
か
ら
す

れ
ば
、
そ
ん
な
こ
と
は
理
由
に
な

り
ま
せ
ん
。
特
に
産
科
、
小
児
科

は
元
か
ら
訴
訟
が
多
い
の
で
す
。

　

こ
う
し
て
高
度
治
療
を
行
う
た

め
と
い
う
積
極
的
な
意
味
で
も
、

訴
訟
リ
ス
ク
に
備
え
る
と
い
う
消

極
的
意
味
で
も
、
急
速
に「
集
約

化
」
が
行
わ
れ
て
き
た
の
で
す
。

……………………………………………………………………………………………

医師の給料、意外と高くありません。
　医師には大きく分けて「勤務医」
と「開業医」の2種類があります。
言わば「サラリーマン医師」と「自
営医師」です。開業医としてきち
んとやっていくには、技量を磨く
とともに、重症患者を紹介できる
ような基幹病院を持っていなけれ
ばなりません。このため卒業後あ
る程度は勤務医として働き、大学

医局とも良好な関係を保つのが一
般的です。
　「勤務医」には常勤と非常勤（日
雇い）とがありますが、大都市圏
の場合40歳近くまで非常勤のポス
トしかないことがよくあります。
非常勤と言っても、実際の拘束時
間は常勤医と同じ。月に何度か別
の医療機関へアルバイトに行って

（「外勤」と称します）、何とか生
計を立てることになります。
　常勤になったとしても、公立病
院なら給与体系は公務員に準じま
す。民間でも大都市圏の場合、同
年代の大卒サラリーマンと比べて、
そんなに給料が高いわけではあり
ません。マスコミ、金融などに比
べると間違いなく安いです。
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限
す
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
列

を
さ
ば
く
に
は
、
混
ん
で
い
る
と

こ
ろ
に
担
当
者
を
追
加
し
て
作
業

を
分
担
さ
せ
る
か
、
窓
口
を
増
や

し
て
列
を
分
け
る
か
が
一
般
的
な

手
法
で
す
。

　

し
か
し
集
約
化
は
、
列
を
分
け

ず
ま
と
め
て
長
く
す
る
こ
と
を
意

味
し
ま
す
。
そ
う
す
る
理
由
は
、

サ
ー
ビ
ス
向
上
の
た
め
と
同
時
に
、

過
酷
す
ぎ
る
担
当
者
の
勤
務
を
緩

和
す
る
た
め
で
す
。

　

こ
の
時
、
窓
口
あ
た
り
の
担
当

者
数
は
増
え
ま
す
の
で
、
対
応
が

丁
寧
に
な
っ
て
処
理
速
度
も
上
が

る
で
し
ょ
う
が
、
窓
口
に
3
人
い

る
か
ら
と
い
っ
て
3
倍
の
ス
ピ
ー

ド
で
さ
ば
け
る
わ
け
で
は
あ
り
ま

せ
ん（
医
療
は
医
師
だ
け
で
成
り

立
っ
て
い
る
の
で
は
な
い
か
ら
＝

コ
ラ
ム
参
照
）。
結
果
と
し
て
、

サ
ー
ビ
ス
供
給
の
総
量
は
減
る
こ

と
に
な
り
ま
す
。

　

も
と
も
と
足
り
な
い
供
給
量
が
、

さ
ら
に
減
っ
た
ら
ど
う
な
る
か
。

別
の
地
域
や
医
療
機
関
に「
難
民
」

が
押
し
寄
せ
る
こ
と
に
な
り
、
今

度
は
そ
ち
ら
の
担
当
者
か
ら
悲
鳴

が
上
が
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
現

在
各
地
で
起
き
て
い
る
の
は
、
ま

さ
に
そ
う
い
う
こ
と
で
す
。

　

集
約
化
が
、
医
療
の
供
給
不
足

に
対
し
て
は
必
ず
し
も
有
効
な
解

法
と
は
言
え
な
い
こ
と
が
お
分
か

…………………………

ま
す
。
ま
た
、
厚
生
労
働
省
も
現

状
を
追
認
す
る
形
で
、
産
科
や
小

児
科
に
関
し
て
集
約
化
・
重
点
化

を
図
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
流
れ
は

大
き
な
所
で
は
変
わ
り
そ
う
も
あ

り
ま
せ
ん
。

　

で
は
患
者
の
立
場
か
ら
見
て
、

こ
の
集
約
化
・
重
点
化
は
良
い
こ

と
が
多
い
の
か
悪
い
こ
と
が
多
い

の
か
、
考
え
て
み
ま
し
ょ
う
。

　

一
般
的
に
考
え
ら
れ
る
良
い
こ

と
は
イ
ザ
と
い
う
時
の
安
心
感
が

増
す
こ
と
で
、
悪
い
こ
と
は
近
所

に
医
療
機
関
が
な
く
な
っ
て
不
便

に
な
る
こ
と
で
す
。
安
心
感
と
不

便
さ
を
天て

ん

秤び
ん

に
か
け
る
こ
と
に
な

り
ま
す
。

　

た
だ
し
こ
の
比
較
が
成
り
立
つ

の
は
、
集
約
化
前
に
は
、
都
道
府

大
学
医
局
側
の
理
屈
は
お
分

か
り
い
た
だ
け
た
と
思
い

集
約
化
な
の
?

医
療
崩
壊
な
の
?

…………………………………………………………………………………………………

県
を
何
分
割
か
し
た
一
定
地
域

（
二
次
医
療
圏
と
言
い
ま
す
）
の

中
で
、
医
療
需
要
を
満
た
す
だ
け

の
医
療
供
給
が
あ
っ
た
と
い
う
の

が
大
前
提
に
な
り
ま
す
。
少
な
く

と
も
お
産
に
関
す
る
限
り
、
現
実

に「
お
産
難
民
」
が
各
地
で
発
生

し
て
い
ま
す
の
で
、
こ
の
大
前
提

が
成
り
立
つ
か
怪
し
く
、
医
療
崩

壊
が
始
ま
っ
て
い
る
と
言
わ
ざ
る

を
得
ま
せ
ん
。

　

な
ぜ
な
ら
集
約
化
し
た
場
合
、

供
給
の
質
は
向
上
す
る
代
わ
り
に
、

量
は
む
し
ろ
減
る
か
ら
で
す
。
話

を
理
解
し
や
す
く
す
る
た
め
に
、

ス
ー
パ
ー
の
レ
ジ
や
銀
行
の
窓
口

を
イ
メ
ー
ジ
し
て
み
て
く
だ
さ
い
。

　

供
給
量
が
足
り
な
い
と
い
う
こ

と
は
、
列
が
長
く
な
っ
て
い
る
こ

と
に
例
え
ら
れ
ま
す
。
現
在
の
保

険
制
度
で
は
、
列
に
並
ぶ
の
を
制

り
い
た
だ
け
る
と
思
い
ま
す
。

　

で
は
、
ど
う
し
た
ら
よ
い
の
で

し
ょ
う
。
他
人
事
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
我
々
患
者
も
、
医
療
体
制
維

持
の
た
め
の
費
用
を
健
康
保
険
料

や
税
金
で
負
担
し
て
い
ま
す
。
ま

…………………………

た
、
納
税
者
・
有
権
者
と
し
て
医

療
分
野
へ
の
税
金
追
加
投
入
も
要

求
で
き
る
立
場
に
い
ま
す
。
ぜ
ひ

一
緒
に
考
え
て
み
ま
せ
ん
か
。

　

次
号
へ
続
き
ま
す
。
キ
ー
ワ
ー

ド
は「
分
担
」
で
す
。

…………………………………………………………………………………………………

ボトルネックと言います。
幅は広いが狭部により
最大流量が制限される

幅が狭いため流量
が制限される

幅は広いが狭部により
最大流量が制限される

　全体の業務処理量が、ある部門
の処理能力によって規定されてし
まい、他部門をどんなに増強して
もまったく処理量が上がらないと
いうことが現場ではよく起きます。
このように全体の能力を規定する
部分を「ボトルネック」や「律速」
などと表現します（＝図参照）。

　どれだけの患者を引き受けられ
るかは、医師の数だけでなく、看
護師の数、ベッドの数など様々な
要因で決まります。看護師も全国
的に不足していますので、たとえ
医師がボトルネックだったとして
も、ある程度増やした段階で他の
要因が取って替わります。
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